
Former les cadres des administrations  
économiques et financières
Les réformes engagées dans de très nombreux pays 
en matière de finances publiques visent à moderniser 
la gestion, à assurer des moyens efficaces à l’Etat tout 
en respectant des règles de transparence conformes 
aux standards internationaux. L’objectif est d’assurer 
une gouvernance de qualité. Cet objectif est crucial 
quand un pays sort d’une période difficile. 

Or les réformes les mieux conçues et les plus  
pertinentes restent sans effet si elles ne s’appuient 
pas sur une appropriation complète par les cadres 
intermédiaires et supérieurs, sur des compétences 
correspondant aux objectifs poursuivis, et donc sur 
des formations adaptées.

Ces formations correspondent en général à des  
besoins durables. De plus en plus de pays ont  
diagnostiqué la nécessité d’institutions de formation 
continue qui puissent être pérennes.

Notre savoir-faire :
Une offre sur mesure
Adetef adapte le projet organisationnel, le format  
pédagogique et le contenu aux besoins de chaque 
pays : 

- La définition de la stratégie et du plan de formation ; 
- La construction de programmes et de modules  
de formation ; 
- La formation de formateurs ; 
- La définition des besoins en ressources nécessaires  
à la création et la gestion de structures de formation ; 
- L’accompagnement de la gestion des ressources  
humaines. 

Nos atouts :  
Une expérience reconnue 
de 15 ans 

- L’assistance à la création  
et au développement de cinq 
centres de formation, avec  
l’appui de l’Union européenne  
ou de la Banque mondiale;

- Le Liban, la Serbie,  
la Jordanie, le Maroc et 
l’Ouzbékistan ont mis ou 
mettent en place des structures 
de formation dans le domaine 
des finances publiques avec  
l’accompagnement d’Adetef;

- Depuis 2008, un Institut 
des Finances est en cours 
de création en Palestine, 
sur financement français. 

Des professionnels  
de la formation publique 
- L’implication de grandes 
institutions françaises  
et européennes ;
- Un réseau de partenaires  
méditerranéens.

CREATION ET DEVELOPPEMENT 
D’INSTITUTS DES FINANCES
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Liban 
L’Institut des Finances Basil Fuleihan a été 
créé en 1996, à l’initiative du ministre des 
Finances, au travers d’un protocole franco-
libanais. Il a été conçu dans un contexte de 
réforme politique et économique pour être 
l’instrument de modernisation des finances 
publiques libanaises au travers de la formation 
et de la communication. 
Quinze ans après, l’Institut des Finances est 
reconnu dans la région et auprès des  
institutions internationales comme une  
initiative clé du processus de reconstruction et 
de modernisation de l’administration libanaise.

Serbie
En 2002, la France répond à une demande 
d’aide à la modernisation de l’administration 
fiscale serbe.
Adetef met plusieurs experts à la disposition 
du projet entre 2002 et 2006. Un centre 
de formation à Belgrade et des filiales en  
province sont créés, avec un financement  
européen de 1,4 million d’euros. Le centre 
continue de se développer et reçoit de 
l’assistance européenne pour l’élargissement 
de son mandat : formation initiale, formation 
pour les autres ministères...

Jordanie
En février 2005, le ministère des Finances 
jordanien demande à Adetef une assistance à 
la modernisation de ses ressources humaines. 
Une structure de formation est développée :
c’est le Centre de formation des finances 
publiques, inauguré en juin 2007. Depuis, 
trois autres contrats ont été confiés à Adetef 
pour continuer d’accompagner ce centre.

Références

Ouzbékistan, Maroc, Gabon
Adetef est aussi intervenue à plusieurs  
reprises en assistance à maîtrise d’ouvrage 
pour la définition des besoins humains,  
financiers, matériels et organisationnels  
nécessaires à la création ou au 
développement de centres de formation.


